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Infor valet 2014 lovade Stefan Lofven inte bara Europas lagsta arbetsldshet till 2020, utan
ocksa tiotusentals prefixjobb. Uppgorelsen mellan Socialdemokraterna, Miljopartiet,
Centerpartiet, Liberalerna och Véansterpartiet efter valet 2018 handlar mest om olika
utredningar, men lovar villkorslost att invandringen ska oka. Konsekvenserna av kommande
kohandelspolitik kastas i kommunernas kné.

| Eurostats senaste arbetsldshetsstatistik har Sverige tappat sju platser till nummer 19.
Ensidiga satsningar pa konstgjorda atgarder i kommunsektorn har anvants for att dolja
misslyckandet med framfor allt nyanlédndas etablering. 32 000 traineejobb, 5000
beredskapsjobb och 31 000 extratjanster blev nagra tusen. Samtidigt har nddvandiga
strukturreformer som pa allvar skulle starka sysselsattningen i kommunerna uteblivit.

Januariéverenskommelsen gor att ’Sverige blir ett av de mest generdsa ldnderna i EU”, enligt
Migrationsverkets beddmning. Vi som hanterat krisen 2015 — och ser efterverkningarna i den
kommunala verkligheten — vet att det kravs omfattande reformer for att klara den politik som
Lofven nu ska fora. Anhdriga till 20 000 nyanlanda kan fa ratt till uppehallstillstand.

Arbetsformedlingen ska nu géras om i grunden. Omstéllningen &r stor och vallar oro runt om i
landet. Personalneddragningar och kontorsstangningar blir mindre skrdmmande i ljuset av att
flera uppgifter som idag finns hos personalen pa kontoren ska skétas av andra, framforallt
privata anordnare. Med lokala reformer kan kommunerna gora sig béattre rustade att fungera i
med en ny nationell arbetsmarknadspolitik.

Solnamodellen och Vaxjoloftet

1. Arbetslinje for alla. Heltidskrav pa motprestation for bidrag och positiv forvantan om
arbetsformaga. Att stélla krav ar att bry sig. Lag kommunalskatt och aterhallsamt
bidragssystem okar drivkrafterna for jobb.

2. Arbetsmarknad for alla. En vag in och personlig kontakt for arbetsgivare som
behover stdd i kompetensforsorjningen sénker trosklarna till arbetsmarknaden. Bra
néringslivsklimat starker jobbskapandet.

3. Arbetskraft for alla. Individanpassade insatser ger fler redskap att ga fran arbetslos
till anstallningsklar. En modern vuxenutbildning med resultatbaserad ersattning, krav
pa eget ansvar och jobb-bonusar satter fokus pa att utbilda till arbete.

Prognoserna pekar uppat for forsorjningsstodet. Det ar en del av det finansieringsgap som
kommunsektorn star infor. For att ta fler till jobb och klara ekonomin i kommunerna behéver
bidragsberoendet brytas. Flera kommuner har gatt fore pa olika omraden och framgangsrikt
genomfort jobbreformer. Sundbyberg har infort auktorisation for sysselsattning, Helsingborg
har framgangsrika arbetsmarknadsatgarder, Nacka var forst med frivux, Trelleborgs
robotisering av bidragshandlaggningen sprider sig 6ver landet och Osterdker har lagst
kommunalskatt.

Kommuner behover bli battre pa att lara av varandra. Vi har darfor samlat ihop vara
erfarenheter av framgangsrik lokal jobbpolitik. Reformer gor skillnad.



Arbetslinje for alla
Sverige har inte medborgarlon. Det ska l6na sig att arbeta.
e Heltidsaktivitet som krav pa motprestation for bidrag.
e Restriktivitetsnorm i forsorjningsstodet.
e Infor utékad, lokal utbildningsplikt for bidragstagare som saknar gymnasieutbildning.
e Krav pa progression for SFl-studerande.
e Kompensera inte for indraget studiebidrag.

De flesta kommuner har krav pa att sta till arbetsmarknadens forfogande som motprestation
for de som soker ekonomiskt bistand av sa kallat arbetsmarknadsskal. Kravet motsvarar i
regel att vara inskriven hos Arbetsformedlingen och folja de krav som stalls av myndigheten,
alltsa att soka jobb. Darutéver ger Socialtjanstlagen (4 kap. 4 8) utrymme att krdva deltagande
i kompetenshdjande aktiviteter; praktik, arbetstraning, spraktraning och utbildning kan
inrymmas i aktivitetskravet. Mojligheterna bor utokas till &ven mer arbetsliknande
verksamhet, vilket idag hindras av lagstiftningen (4 kap. 6 8 SoL).

Konstruktionen av aktivitetskravet ar relevant for utfallet. Forskning ger stod for att dels ha
aktivitetskrav, dels att ha jobbsokning som en aktivitet (inte bara eget ansvar). Om kommunen
har heltidsaktivering av bistandsmottagare, men inte jobbsokande som en aktivitet, ger
forskningen stod for att det kan fa negativa sysselséttningseffekter, eftersom ingen tid laggs
pa jobbstkande).

Aktivitetskravet ska vara kontrollerad heltid av arbetsférmagan. Det innebar att
bistandsmottagarna bor stampla in och ut ur sin aktivitet. Om en extern utforare
tillhandahaller insatsen bor krav om heltid stéllas. Egenvardet i heltid, utéver att gora ratt for
sig, ar att det konsumerar tid och minskar mojligheterna for exempelvis svartarbete eller
kriminell verksamhet. Att aktiveringen motsvarar heltid starker drivkrafterna for arbete,
eftersom det inte blir nagon skillnad i fritidsmangd mellan att vara i aktivering och att arbeta.

For nyanlanda finns en nationell utbildningsplikt till och med grundskoleniva. Lokalt bor den
utokas till och med gymnasieutbildning, exempelvis en kombinerad yrkesutbildning med SFI.
Om man inte tar sig framat i sin SFI-undervisning skrivs man ut, och da deltar man inte i den
anvisade aktiviteten, varfor ersattningen uteblir. Med hoga krav pa anordnarna (se nedan),
behdvs ocksa krav pa deltagarna.

Socialstyrelsen faststaller en riksnorm och dérutdver sker en individuell beddmning.
Kommuner kan lokalt fatta beslut om avvikelser fran riksnormen, dar exempelvis undantag
for vissa inkomster gors i inkomstprovningen, eller vissa saker ingar i normen utéver det som
faststélls av Socialstyrelsen. Den typen av avvikelser bor slopas.

Vid ogiltig franvaro fran gymnasiet blir studiebidraget indraget eller reducerat. Om ungdomen
ar under 18 ar och a) ingar i ett hushall med I6n resulterar det i lagre disponibel inkomst,
medan b) ett hushall med forsérjningsstod far det indragna studiebidraget kompenserat med



hogre kommunalt bidrag. Studiebidraget bér betraktas som exempelvis bostadsbidrag, dér
man raknar pa berattigat bidrag (inte faktisk utbetalning), eftersom det ar den enskildes ansvar
att tillgodogdra sig ersattningen, och inte kompenseras.

Ingen graddfil till bostadsmarknaden eller socialkontoret.
e Infor etableringslan for forsorjningsstod i glappet mellan statliga bidrag.
e Hantera bosattningslagen med tillfalligt etableringsboende, med krav pa deltagande i
etableringen.
e Inget bidrag eller annat stod fran socialtjansten till den som uppehaller sig illegalt i
landet.

Etableringslan &r en forlangning av etableringsreformens intentioner om att ingen nyanland
forst ska till socialkontoret. Det glapp som uppstar mellan Migrationsverkets
dagersattning/LMA-ersattning och etableringsersattningen fran Arbetsformedlingen innebéar
dock i realiteten att manga nyanlanda behdver soka upp socialtjansten for stod i nagra veckor.

Vi har valt att utforma ett ekonomiskt bistand med aterkrav, etableringslan, for att ersétta
forsorjningsstdd i glappet. Dels minskar bidragskostnaderna med motsvarande den tidigare
utgiften for andamalet, eftersom det nu aterbetalas, dels uppratthaller det gransdragningen av
nar kommunerna ska ta ansvar for nyanlanda: efter etableringen. Etableringslanet aterbetalas
enligt en individuell aterbetalningsplan déar ingen kommer under normen fér ekonomiskt
bistand. Etableringsersattningen &r for en vanlig familj markant hdgre &n motsvarande familj
hade fatt i forsorjningsstod, varfor en sadan konstruktion ar rimlig.

Etableringsboende &r en lokal KravBo-modell for att uppfylla kommunens ansvar enligt
bosattningslagen. Nyanlanda som anvisas for bosattning tillhandahalls plats pa
etableringsboende, exempelvis ett mindre rum i en korridor eller sdngplats i en lagenhet
tillsammans med andra, for att snabbt kunna paborija etableringen. Den nyanlanda skriver
under ett kontrakt dar denne avsager sig besittningsskydd, garanterar fullt deltagande i
etableringen och ett aktivt bostadssokande under etableringen. Etableringsboendet galler
sedan sa lange som etableringsplanen hos Arbetsférmedlingen pagar. Om den nyanlande inte
deltar i etableringen upphar tillgangen till etableringsboende, om det inte beror pa jobb — da
far man pa kvar sé lange som etableringsplanen skulle pagatt.

Var uppfattning utgar fran att den som olovligen vistas i en kommun rimligen inte kan
omfattas av vistelseansvaret, varfor en person som fatt avslag pa sin asylansokan och ska
lamna landet inte kan vara beréttigad bidrag fran kommunen. Denna tolkning har vunnit stod
av Hogsta Forvaltningsdomstolen. Trots det har Socialdemokraterna drivit igenom lokala
beslut i bland annat Malmé och Stockholm.



Arbetsmarknad for alla
Ett gott naringslivsklimat ger fler med jobb och farre med bidrag
e Genom lag skatt och samhallsutvecklingen framja ekonomisk tillvéxt
e Infora ett integrerat naringslivsarbete sa att kommunen blir en serviceorganisation till
foretagen
e Skapa affarsmassiga och hallbara partnerskap med foretagen

Trots att Solna &r Sveriges naringslivsvanligaste kommun sedan 11 ar tillbaka har ett gott
naringslivsklimat inte varit ett mal i sig, utan ett medel for att skapa ekonomiskt tillvaxt och
fler arbetstillfallen. En 1dg kommunalskatt &r for varje kommun en viktig del i att gora det
I6nsamt att driva foretag och en viktig signal om att kommunen tror pa manniskors
drivkrafter. Solna har nést lagst kommunalskatt i landet och Vé&xjo nast lagst sett till
jamforbara kommuner. Utbyggnaden av en kommun kan ske pa manga satt, men dar
forutsattningar finns maste samhallsutvecklingen driva pa for att kommunen ska bygga
bostader och arbetsplatser.

Naringslivsarbetet maste for att na framgang for ett battre naringslivsklimat integreras i hela
kommunen. Att ge foretagen ett gott bemotande aligger varje forvaltningschef och varje
handlaggare, inte bara en naringslivsenhet. Malet maste vara att alla medarbetare ger en bra
service och ett gott bemotande mot de foretagare som ar i kontakt med kommunen.

For att kommunen ska fungera som en serviceorganisation sa maste anstéllda i kommunen
utbildas i fragor om féretagande och bemétande. Solna har exempelvis en modell som internt
kalls "tillvaxtspiralen”. Det dr en forklaringsmodell for varfor det &r viktigt for kommunen
med fler och vaxande foretag. Modellen anvands i utbildningar for nyanstéllda och de som
sarskilt jobbar med foretagskontakter i kommunen.

For att ytterligare se till att foretagen far bra stod, infor manga kommuner koncept som “en
vig in” och tjénster som “etableringslots”, vilket stodjer nya foretag att etablera sig 1
kommunen.

Ett gott naringslivsklimat forutsatter ocksa att man efterstravar affarsmassiga och hallbara
partnerskap med foretagen. Synsattet pa foretagen som en positiv kraft for tillvéxt och
utveckling ar nédvéndigt.

Genom mycket konkurrensutsattning blir kommunen en affarsutvecklingspartner. Det skapar
storre forstaelse i kommunen for foretagande generellt och ar ett konkret sétt att uppmuntra
entreprendrer som verkar lokalt. Kombinerar man konkurrensutsattning med en professionell
entreprenadstyrning, skapar man stor nytta for saval skattebetalarna som foretagarna.

Aven samhéllsutvecklingen i staden ska inkludera partnerskap med det lokala naringslivet.
Om kommunen pa ett ansvarsfullt satt samarbetar med foretag som vill utveckla sin
verksamhet i kommunen kommer foretagen ocksa att bidra till en hallbar stadsutveckling. Att



se foretagen som en partner har dmsesidiga fordelar. Kommuner som skapar stort fortroende
hos foretagen har far det lattare att skapa de samarbeten som kravs for att fa ut manniskor i
arbete.

Kommunens viktigaste naringslivspolitiska atgard ar att lokalisera och atgarda de hinder
kommunen sjalv sétter upp for foretag att utvecklas och vaxa. Den senaste rapporten fran SNS
Konjunkturrad, patalar att olika frimjande insatser eller projekt saknar bevisade effekter?,
Liknande slutsatser om den typen av atgarder, men fran staten, gar att aterfinna dven i
forskning?.

Kommuner kan underlatta att soka tillstand med en digital tillstandsguide, som sorterar bade
efter typ av tillstdnd och efter olika slags verksamheter; forskola, aldreboende och restaurang
ar tre exempel. Att servicesikra myndighetsutdvningen ar en viktig atgard. Avgifter som tas
ut av foretag ska det finns tydlighet och forutsagbarhet kring sa att foretagen ges
forutsattningar att planera sin verksamhet.

En vag in och personlig kontakt for arbetsgivare som vill anstélla
e Ge en personlig kontakt till arbetsgivare som tar emot bidragstagare pa praktik eller
annan insats.
e Infor forldngd anstédllningsintervju” dér arbetsgivare kan ta emot bidragstagare pa en
langre praktik i syfte att 6ka chanserna for anstallning.
e Samla kommunen och Arbetsformedlingen i kontakten med arbetsgivare, sa att det blir
en vag in till stod fran det offentliga.

Solna har lange arbetat nédra det lokala néringslivet for att stotta bidragstagare till egen
forsorjning. En nyckel i arbetet har varit att ge arbetsgivare som tar emot for praktik,
arbetstraning eller jobb ska ha en personlig kontakt att hora av sig till med fragor eller vid
problem. Ska risktagandet sankas for en arbetsgivare ar det viktigt att det offentliga ger
trygghet. Ett exempel kan vara det Solna kallar ”forlangd anstéllningsintervju”, dér
arbetsgivare kan ge mer tid for den arbetssokande att visa sina fardigheter under en praktiktid.

Arbetsgivare som vill anstalla kan latt ga vilse bland myndigheter. Utvarderingar av projekt
dar kommun och Arbetsformedling samordnat sig i motet med arbetsgivare har visat goda
resultat och uppskattats. Det offentliga behdver méta arbetsgivarna samlat och gemensamt.
Arbetsgivare ska inte behtva orientera sig bland kommunernas yrkesvux och
Arbetsférmedlingens arbetsmarknadsutbildningar. Samma sak galler information om olika
anstallningsstod som kan sénka trosklarna till jobb for exempelvis langstidsarbetslosa eller
personer med funktionsvariation.

! https://wwwsnsse.cdn.triggerfish.cloud/uploads/2019/01/konjunkturradets-rapport-2019-kommunernas-
framtid.pdf?fbclid=IwAR1YW1tZenjgD3IFRh1fRMy9Ix6hqVjzNoLh4404Lx5NQN3sKgzJX7CnmN80

2 http://ratio.se/de-statliga-foretagsstoden-ar-dyra-och-loser-inga-
problem/?fbclid=IwAR3wdiGTkZHgOHgFIhttiKggb1xRDvZ2IvWmikQOHuZodDvEeOb1AoxzA70



https://wwwsnsse.cdn.triggerfish.cloud/uploads/2019/01/konjunkturradets-rapport-2019-kommunernas-framtid.pdf?fbclid=IwAR1YWtZenjgD3IFRh1fRMy9Ix6hqVjzNoLh44O4Lx5NQN3sKgzJX7CnmN80
https://wwwsnsse.cdn.triggerfish.cloud/uploads/2019/01/konjunkturradets-rapport-2019-kommunernas-framtid.pdf?fbclid=IwAR1YWtZenjgD3IFRh1fRMy9Ix6hqVjzNoLh44O4Lx5NQN3sKgzJX7CnmN80
http://ratio.se/de-statliga-foretagsstoden-ar-dyra-och-loser-inga-problem/?fbclid=IwAR3wdiGTkZHqOHgFIhttiKgqb1xRDvZ2lvWmikQ0HuZodDvEe0b1AoxzA70
http://ratio.se/de-statliga-foretagsstoden-ar-dyra-och-loser-inga-problem/?fbclid=IwAR3wdiGTkZHqOHgFIhttiKgqb1xRDvZ2lvWmikQ0HuZodDvEe0b1AoxzA70




Arbetskraft for alla

Egen forsorjning i fokus. Anstrangningar ska lona sig.

e Bygg en kraftfull organisation med fokus pa egen férsérjning, bade inom kommunen
och i métet med den som soker bidrag.

e Infor automatiserad handlaggning av ekonomiskt bistand, for att frigéra resurser och
Oka likvardigheten i bedémningen.

e Villkora eventuella ”garantijobb” gér gymnasieungdomar mot aktivt jobbsokande pa
reguljar arbetsmarknad och sommarskola for de som inte natt malen.

¢ Nolltolerans mot fusk och felaktigheter med hembesdk, samordning med myndigheter
och register, samt polisanmalan av alla misstankte bedragerier.

Kommunerna som sarskiljer sig som mer framgangsrika har stallt om sitt arbete for
ekonomiskt bistand till att fokusera pa att fa ut bistandsmottagarna i arbete eller i insatser som
Okar anstallningsbarheten. Det blir vanligare att kommuner sammanfor forsorjningsstodet
(med eller utan resterande socialtjanstansvar) med arbetsmarknadsenheter eller motsvarande.
En rekommendation for att ge ytterligare redskap och gora dem lattillgangliga, ar att ocksa
tillfora ansvaret for vuxenutbildning (se nedan). I regel ar vuxenutbildning ett ansvar hos
utbildningsndmnd eller motsvarande.

Nar socialtjansten maéter en person eller ett hushall som soker forsorjningsstod, ar det viktigt
att direkt koncentrera arbetet pa hur behovet ska avslutas. Det forsta métet bor vara med en
arbetsmarknadshandléggare som planerar insatser, snarare an en socialsekreterare som utreder
och fattar beslut. En tidsgréns for nar 1) kommunen ska ha berett plats for aktivering och 2)
nar bistandssokande ska vara aktiverad for att fa sitt bidrag bor sattas upp och féljas noga.

Studier visar att en stor del av variationen i utbetalt forsorjningsstod inte kan forklaras av
skillnader i behov, utan &r handlaggarberoende. For att dka rattssékerheten och samtidigt
kraftigt reducera handlaggningskostnaderna bor automatiserad bistandshandlaggning inforas.
Trelleborgs kommun var forst ut med detta och har fatt flera kommuner att folja efter. En
forutséttning ar digitaliserad ansdkan.

Insatserna som erbjuds behover ha fokus pa arbete pa reguljar arbetsmarknad. Feriejobb hos
kommunen ar vanligt mot ungdomsarbetsldshet. Om kommunen ska tillhandahalla
sommarjobb bor det ske pa kompensatorisk grund och/eller for att starka drivkrafterna for fler
att klara gymnasiet. Finns garantier om kommunala feriejobb, “’garantijobb”, bor de villkoras
1) aktivt jobbsdkande av andra sommarjobb, i naringslivet, och 2) deltagande i diverse
obligatoriska moment med CV-skrivning, information om jobbsékande, traff med
sommarjobbsrekryterare och sa vidare. For de som inte klarar gymnasiet bér sommarskola
vara ett villkor for garantijobb. Andra typer av arbetsmarknadsatgarder i form av
subventionerade anstallningar i den egna verksamheten bor anvéndas med restriktivitet.

Kommunerna har en skyldighet att kontrollera att bidrag gar till personer som har ratt till det.
Socialtjanstlagen slapar efter i kontrollredskap, men visst arbete mot bidragsbrott gar att géra



aven idag. Att anvanda hela lagrummet for hembesok ar en viktig del, i vantan pa lagstiftning
som ger mer langtgdende majligheter. Ett annat viktigt redskap ar att anvanda de tekniska
hjalpmedel som star till buds for den ekonomiska granskningen; nya digitala hjalpmedel kan
exempelvis ta fram information om fastighetsinnehav, bilinnehav bakat i tiden och nu, med
mera. Det kompletterar SSBTEK (digital bastjanst for ekonomiskt bistand), som digitalt
kopplar upp socialtjansten mot olika inkomstregister och bidragsutbetalande myndigheter
(samt a-kassorna). Alla misstankta bidragsbedragerier bor anmalas. Socialtjanstsekretessen
begransar stor del av den 6nskade samverkan med andra myndigheter, och behdver forandras.

Rusta for ny nationell arbetsmarknadspolitik med lokala reformer

e Kommunerna ska inte konkurrera med privata utforare efter Arbetsformedlingens
omstallning, utan fokusera pa uppféljning och lokala reformer som tar fler till jobb.

e Auktorisation ("frivux’’) av anordnare istéllet for upphandling, och valfrihet for
studerande istéllet for anvisning, i vuxenutbildningen (inklusive SFI).

e Resultatbaserad, inte narvaro- eller tidsbaserad, ersattning till anordnare av
vuxenutbildning (inklusive SFI). Matchningsbonus for studerande som ga till jobb
efter avslutad utbildning.

Arbetsformedlingen ska reformeras i grunden. Forslaget i januariéverenskommelsen paminner
i betydande delar om Alliansens gemensamma reformférslag infor valet. Arbetsformedling,
utbildningar och andra stodatgérder ska utforas av privata anordnare, som ska ersattas for
resultat. En statlig arbetsmarknadsmyndighet ska skota kontroll av arbetssékande, beslut om
stdd och uppfdljningen av utférarna.

Kommuner har, som svar pa Arbetsformedlingens misslyckande, byggt upp parallella
arbetsmarknadsatgarder i egen regi med kommunala medel och med resurser fran bland annat
Europeiska Socialfonden (ESF). Kommunernas arbetsmarknadsatgarder, inklusive
vuxenutbildning med SFI, omfattar enligt statistik fran SCB, SKL och Skolverket idag drygt
12 miljarder kronor. Flera kommuner och ESF-projekt? forefaller ha betydligt battre resultat
4n Arbetsformedlingen - samtidigt ar variationen mellan kommuner stor?, i utformning, antal
deltagare och malgrupper. Den lokala arbetsmarknadspolitiska utvérderingen &r kraftigt
eftersatt, och mer forskning behdvs kring vilka insatser som ger bést effekt.

| ljuset av att Arbetsférmedlingen stops om kénner flera sig kallade. Fackférbund och
kommunala arbetsmarknadsforvaltningar ser nu chansen att konkurrera med auktoriserade
utforare. Bada kan bidra pa olika satt, men mer pa ett 6vergripande plan. Kommunerna har nu
goda majligheter att skapa forutséttningar for kraftfulla jobbaktorer med en bred verktygslada.
Manga foretag som tillhandahaller vuxenutbildning och SFI i vara kommuner &r ocksa
upphandlade av Arbetsférmedlingen for olika insatser, inte minst Stdd och matchning
(STOM). Med auktorisation for vuxenutbildning (inklusive SFI) och en liknande, nationell,
modell for AF-atgarder kan vi fa helhetsansvar runt arbetslosa fran privata jobbaktorer.

3 http://www.esf.se/sv/Resultat/Projektbanken/Behallare-for-projekt/Stockholm/Etablering-Stockholm/
4 http://www.ifau.se/sv/Press/Meddelanden/kommunerna-aktiva-inom-arbetsmarknadspolitiken/



Vuxenutbildningen far en allt mer central samhallsfunktion. Fran att i forsta hand ha varit den
andra chansen for unga som inte tog sin forsta i gymnasiet, till att ocksa vara den forsta
chansen for de som inte fatt den ndgon annanstans. Bada dessa roller kommer framover
kombineras med ett vaxande behov av omstallning mitt i livet. Sammantaget kommer
efterfragan pa vuxenutbildning 6ka, samtidigt som resultaten — inte minst i Sfi — ar
otillrackliga. Reformerna behover ta sikte pa resultat och effektivitet.

Olika kommuner har valt olika vag. Forst ut att tanka nytt var Nacka, som la upphandling at
sidan och tog LOV-liknande auktorisationsmodell till vuxenutbildningen. Auktorisation
innebdr att alla som nar upp till i forvag stéallda kvalitetskrav far erbjuda vuxenutbildning mot
en faststalld peng. Kommunen undviker pa sa sétt att fastna i upphandling och far en mer
kontinuerlig kvalitetsuppfoljning. Flera aktrer mojliggor 6kad individanpassning och
specialisering, for att vuxenutbildningen ska kunna passa fler annu béttre. Andra kommuner
har darefter gjort liknande reformer.

Vaxjo kombinerar auktorisation med en nytankande erséattningsmodell i Vaxjoloftet
Vuxenutbildning. Utbildningsanordnarna ersétts inte per deltagare, utan per avklarad
verksamhetspodng (80 procent av ersattningen, successivt under kursen) och vid avklarad
kurs med godkant betyg (20 procent, vid kursens slut). Dértill finns méjlighet att fa en
matchningsbonus, om eleven efter examen matchas till ett jobb. Ersattningsmodellen har
sénkt kostnaderna per godkand elev med tio procent.



