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Tack for fortroendet.



Forord

Varfor skriver man som kommunpolitiker en verksamhetsberattelse? Foér mig ar
skalet de vaxjobor som gav mig ett personligt fértroende och kryssade in mig i
kommunfullmaktige i valet 2014. Nar mandatperioden nu summeras finns det 2749
orsaker (kryss) till att fortsatta skriva verksamhetsberattelser aven under nasta
mandatperiod. Orden sviker mig nar jag forsoker beskriva den tacksamhet jag kédnner
for att fa forvalta fortroendet ni visar mig.

Jag ar reformdriven och varderingsburen. Det ar latt att ha asikter och varderingar,
men det politiska hantverkets utmaning och uppdrag ar inte att bara att vilja, utan att
genomfora och ta ansvar. Min utgangspunkt har darfor varit, ar och kommer vara att
leverera mer an jag lovar. Verksamhetsberéattelsen fokuserar darfor nastan
uteslutande pa det politiska innehallet.

Nar jag kandiderade i valet 2014 hade jag riksdagen for 6gonen. Idag ar jag glad och
nojd over att det blev kommunen istéllet. Det fick jag chansen att bekréafta nar jag
tackade nej till att hoppa in i riksdagen under hdsten 2016 under Johan Hultbergs
foraldraledighet. Jag trivs bast i kommunpolitikens pragmatiska vardag. Saker blir
gjorda och det som raknas mest ar vad som fungerar bast.

Under mandatperioden lamnade Bo Frank over till Anna Tenje som
kommunstyrelsens ordférande, och jag tilltradde som Moderaternas andra
kommunalrad. Att vara kommunalrad i Vaxjobornas tjanst ar den storsta aran i mitt
liv. Vid sidan av det uppdraget har jag fortsatt som ordférande i Namnden for arbete
och valfard, gruppledare for Moderaterna och ledamot i kommunstyrelsen samt dess
arbetsutskott.

Vi har betydande utmaningar framfér oss. Sammanhallning och sysselséattning lagger
grunden for saval trygghet och tillit som tillvaxt. Mitt fokus blir att fortsatta arbeta hart
for en ordnad ekonomi och fler vaxjobor i arbete.

30 december 2018

Kontakta mig!
oliver.rosengren@vaxjo.se
072-300 55 77
@OliverRosengren
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1. Politisk verksamhet

Varje vecka inleds med ordférandeberedning med férvaltningschefen och olika
sakkunniga pa forvaltningen. Aktuella arenden, forberedelser infor ataganden,
uppfélining av beslut och nya initiativ utgar till stora delar darifran. Varje dag fattas en
rad beslut. Jag har valt ut tio omraden av sarskild betydelse och omfattning.

1.1. Fran underskott till 6verskott

Den ekonomiska politiken ar grunden for politiskt ledarskap och ansvar. Arbete och
valfard ska over tid kunna garantera vaxjoborna trygga skyddsnat som fangar den
som faller. Ordnad ekonomi &r en forutsattning.

Nar jag tilltradde fanns ett strukturellt underskott pa nastan 20 miljoner kronor.
Samtidigt sag vi ett behov av att gora vissa satsningar for att forebygga och bryta
utanforskap. En omfattande omstéllningsplan presenterades och genomfordes. |
halvtidsrapporten presenterade jag den i detalj. Namnden holl budget 2015, for forsta
gangen sedan sin tillkomst.

De senaste fyra aren har vi byggt skyddsvallar infér nasta lagkonjunktur. Det
samlade 6verskottet ar 78,1 miljoner kronor. Sarskilt betydelsefullt for resultatet ar ett
kostnadseffektivt flyktingmottagande, samordningsvinster efter 6vertagandet av
socialpsykiatrin, minskade nettokostnader i férvaltningen och en restriktiv
bidragspolitik. De ekonomiska utmaningarna ar storst inom institutionsvarden och
prognoserna for bidragsutgifterna pekar uppat for hela Sverige under kommande fyra
ar.

Bild 1. Arsresultat for NAamnden for arbete och valfard 2008-2016, mkr
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1.2. Vaxjoloftet
Vaxjoloftet ar ett trepartsléfte for nya steg mot full sysselsattning, mellan vaxjéborna,
arbetsplatser och den offentliga parten, bestaende av Vaxjo kommun,
Arbetsformedlingen, Linnéuniversitetet och Lansstyrelsen. Vaxjoloftet utgar fran tre
ataganden:

e Arbetslinje for alla vaxjobor. Tydliga krav pa

motprestation for bidrag. -
e Arbetsmarknad for alla vaxjobor. Individuellt stod

for matchning mellan vaxjobor och arbetsplatser. w
e Arbetskraft for alla vaxjobor. Vuxenutbildning med e S
fokus pa kompetensforsorjning. L1

Den 21 oktober 2015 presenterades Vaxj6loftet och den 22 oktober anslét sig de
forsta arbetsplatserna som ambassadorer. Darefter har ett gediget arbete for att fa pa
plats forbattrade processer genomforts. En viktig del av 16ftet om individuellt stod till
arbetsplatser ar att samordna kontakterna mellan arbetsgivare och den offentliga
aktoren, dar man ska ha en personlig kontakt istallet for flera olika pa flera olika
myndigheter. Implementeringen har gatt fortare an vantat, och redan i bérjan pa
hosten 2016 kunde naringslivsoffensiven verkligen fa fart, ett halvar tidigare an
vantat.

| januari 2017 kom den nya, sammanhallna, avdelningen pa plats: Avdelningen for
full sysselsattning. Dar har det som tidigare var avdelningarna 1) Arbetsmarknad och
integration, 2) Ekonomiskt bistand och sysselsattning samt 3) Vuxnas larande
samlats. Vaxjo kommuns atagande inom Vaxjoloftet kommer nu kunna utforas av
den nya avdelningen och néringslivskontoret, istllet for flera olika avdelningar.
Implementeringen har inte vart smartfri, sarskilt inte nya arbetssatt inom
bistdndshandlaggningen, men Over tid kommer vi se effekterna fullt ut.

Tack vare Vaxjoloftet har vi fatt landets narmaste samverkan mellan kommun och
Arbetsférmedling. Vi &r inte bara samlokaliserade pa en rad olika adresser, utan
budgeterar gemensamt for insatser och atgarder. Jobbveckan blev en succé 2018
och atervander 2019. Vuxenutbildningens huvudman (antagning, SYV och sa vidare)
har flyttat ihop med Arbetsférmedlingens mottagning for arbetssékande. Kommunen
och Arbetsformedlingen har etablerat ett gemensamt Arbetsgivarcenter, som ger en
vag in till stéd och hjalp med kompetensférsorjning for arbetsgivare som vaxer.

Deltagande i heltidsaktiviteter, exempelvis praktik eller en yrkesutbildning, ar vart
krav pa motprestation for bidrag for alla som star till arbetsmarknadens férfogande.
Det har nyligen fatt uppmarksamhet i samband med det malande begreppet "tough
love”, eller "att stalla krav ar att bry sig”. Det ar for mig en central vardering.
Dessutom visar forskning att det férkortar tiden i arbetsldoshet.

Kommunens garantijobb till gymnasieungdomar pa sommarloven har stallts om i och
med Vaxjoloftet Sommar. Nu stélls krav pa motprestationer i form av CV, deltagande
vid flera traffar och aktivt jobbsokande i naringslivet. Flera hundra har istéllet fatt



sommarjobb pa den reguljara arbetsmarknaden och lart sig battre hur det funkar pa
arbetsmarknaden, pa riktigt.

Kostnaderna for ekonomiskt bistand fortsatter minska och antalet hushall i behov av
bistand ar lagre an tidigare uppmatt, sa langt tillbaka som vi har jamforbar statistik.
Resultaten i vara olika insatser har forbattrats med god marginal.

Bild 2-6. Resultat for Vaxjoloftet, urval
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Vaxjoloftet har praglat mitt arbete i hog utstrackning. Under kommande omraden i
verksamhetsberattelsen kan man folja hur det granskats i media och véackt intresse i
andra kommuner. Vaxjoloftet ar inget projekt, utan var metod och idé, varfor det
kommer fortsatta utvecklas och forbattras. Vaxjoloftet tar sikte pa att ateruppratta
skyldigheterna i samhallskontraktet.



1.3. Flyktingmottagandet och hdsten 2015

Under hosten 2015 6kade flyktingmottagandet till Sverige dramatiskt. Vaxjo
hanterade mottagandet av ensamkommande pa ett satt som nu gor att vi star starka i
jamforelse med andra kommuner. Vi slot inga langa, dyra avtal och vi holl vart
pristak. Samtidigt har vi hallit hog kvalitet, mycket tack vare en valavvagd balans
mellan egen regi och samverkan med privata utférare. Vi sticker ut i Sverige som en
kommun som har en ovanligt hdg andel ensamkommande kvar i den egna
kommunen.

Bild 7. Ensamkommande mottagna i Vaxjo, 2008-2017
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Utdver mottagandet av ensamkommande ledde situationen histen 2015 till att
kommuner ocksa behdvde ta Gver vissa ansvar fran staten for det 6vriga
flyktingmottagandet. | november 2015 6ppnade ett akutboende i Vaxjo. Jag var dar
och hjéalpte till forsta dagen och fick med mig intryck jag kommer bara hela livet. Inte
minst den lilla syriske pojken, Rijab, som jag ofta aterkommer till i tal och andra
sammanhang.

Idag har vi gjort en stor omstéllning och &r tillbaka pa ett boende, fran att som mest
haft tio. Det har varit snabba omslag, men medarbetarna som arbetat med
mottagandet av ensamkommande har lyckats kombinera ekonomisk kontroll med
hog kvalitet. Vaxjos mottagande har lyfts fram som forebild av saval regeringens
nationella samordnare som Sveriges kommuner och landsting (SKL). N&r vi jamfor
med andra kommuner, exempelvis Kalmar, Kristianstad, Karlstad och Lund, ser vi att
samtliga ar fast med stora underskott.

Samhallet &r annu paverkat av flyktingsituationen 2015, och det kommer ta flera ar
innan vid dels atgardat systembristerna, dels kommit till ratta med integrationen.



1.4. Vuxenutbildningen

En noggrann och lang utredningsprocess i ungefar 1,5 ar resulterade i en
vuxenutbildningsreform dar kompetensférsorjning och full sysselsattning ar de
viktigaste malen. Alla som nar upp till i forvag stallda kvalitetskrav far erbjuda
vuxenutbildning mot en faststalld peng, som en lokal frivux-reform.

Vi undviker pa sa satt att fastna i upphandling och far en mer kontinuerlig
kvalitetsuppféljning. Revisorernas externa granskning visar att kontrollen fungerar.
Flera aktorer mojliggor 6kad individanpassning och specialisering, for att
vuxenutbildningen ska kunna passa fler annu béattre. Nar beslutet fattades menade
flera att vi inte skulle fa nagra anordnare. Istéllet har vi 6ver 20 stycken. Min
bedomning ar att det langsiktigt kommer stabilisera sig pa farre. Under borjat pa
hosten fick det viss uppmarksamhet att nagra anordnare stéangde.

Anordnarna ersatts for resultat, inte for platser. Ersattningen till utbildarna utgar per
avklarad poang (80 procent, successivt under kursen) och vid godkant betyg (20
procent, vid kursens slut). Dartill finns majlighet att fa en matchningsbonus, om
eleven efter examen matchas till ett jobb.

Infér 2018 genomfordes en rad forstarkningar, utdver resurser till fler platser:

e Starkt resultatfokus i SFI. Hela pengen betalas ut vid uppnatt resultat,
oavsett tid. En godkand elev &r darmed vard samma ersattning oavsett
studietid.

e Yrkesbonus i SFI-pengen. Om yrkesutbildning kombineras med
svenskundervisning ges en bonus om 25 procent pa SFl-pengen.

Infér 2019 har vi beslutat om hojd peng for hela vuxenutbildningen, utom
distansundervisningen. Aven med hansyn taget till hojningen sa visar beréakningarna
att vi nar I6ftet om mer kunskap for varje skattekrona: kostnaderna per godkand elev
ar tio procent lagre, som en foljd av att vi betalar for resultat.

Vi har dessutom fortydligat ansvaret hos en enskilde for att lara sig svenska och bli
anstallningsbar:

e Lokal, utokad utbildningsplikt. Den nationella utbildningsplikten staller krav
pa deltagande i reguljar utbildning for de som saknar grundskola. Vi har utokat
kravet lokalt till gymnasial utbildning. Det ska rusta fler for den svenska
arbetsmarknaden.

e SFl-krav for foraldralediga. For personer som soker kompletterande
forsorjningsstod till foraldrapenningen stalls kompletterande aktivitetskrav,
exempelvis SFI for nyanlanda foraldrar som inte talar svenska. Samhaéllet ska
std pa kvinnornas sida i matchen mot begransande kultur och normer.
Sprakisoleringen ar orattvis och skapar ett utanforskap som sarskilt drabbar
kvinnor.

e Sprakkrav for bidrag. For de som deltar i SFI har vi krav pa progression efter
individuella forutsattningar, for att inte skrivas ut ur utbildningen. Det ar att
jamfora med ett lokalt sprakkrav for bidrag.



1.5. Socialpsykiatrin och missbruksvarden

Overtagande av ansvaret for socialpsykiatrin

Fran och med 2017 6vertog Namnden for arbete och valfard det som brukar kallas
for socialpsykiatrin fran Omsorgsnamnden, efter beslut i kommunfullméaktige pa
Blagrona Vaxjos initiativ. Motiven var flera:

e Samlat ansvar hos en namnd och férvaltning for den enskilde. Specialisering
till &ldre- och handikappomsorg for omsorgsnamnden.

e Okat fokus p& sysselsattning for malgruppen. Sysselsattning ar en
betydelsefull del av arbetet mot psykisk ohalsa och fér meningsfull vardag for
personer med psykisk funktionsvariation. Mer om det under rubriken 1.6. om
sysselsattningspengen, men i och med dvertagandet kan vi samordna det som
idag ar boendestod med vara arbetsmarknadshandlaggare och pa sa satt
hjalpa fler narmre arbetsmarknaden.

e Samordningsvinster mellan missbruksvard och socialpsykiatri. Vaxjobor som
lider av missbruk har inte sallan ocksa en psykisk ohalsa. For att effektivt
kunna mota missbruket behdver vi samtidigt arbeta med den psykiska
ohélsan.

Socialpsykiatribvertagandet innebar ett stérre ansvar fér mig, min namnd och min
forvaltning. Vid arsskiftet vaxer vi med ca 30 verksamheter samt flera hundra
medarbetare och miljoner. Under 2017 besokte jag samtliga nya enheter i
forvaltningen for att 1ara mig mer och identifiera utvecklingsomraden.

Ekonomi och upphandling

Fran fullméktige fick vi ett uppdrag om att 6vertagandet skulle ge tio miljoner kronor i
effektiviseringar eller produktivitetsokningar. Nar det uppdraget slutrapporterades for
namnden under hdsten 2018 kunde vi konstatera att vi redan nu 6vertraffat
uppdraget med ett par miljoner kronor, trots att bedémningen ar att de storre
vinsterna inte kommer forran langre fram.

Vi bryter ny mark med nytankande upphandling, som &r historisk for Vaxjo i tva
avseenden:

1. Forsta upphandlingen nagonsin for drift av LSS-boende.

2. Forsta upphandlingen nagonsin for bade byggnation och drift.

Nytida vann upphandlingen — som satte hog kvalitet fore lagt pris — och ska bygga
och driva tvd boenden med 24 bostader med sarskild service enligt LSS, ett pa Soder
och ett i Sandsbro. Foretaget forbinder sig till att halla en hog kvalitet, till 20 procent
lagre kostnad for skattebetalarna an om kommunen hade byggt och drivit boendena.

For att mota Vaxjobornas forvantningar pa valfard och samtidigt klara valfardens
finansiering behdver vi fortséatta med innovativa l6sningar. Vi kommer under nasta
mandatperiod att fortsatta arbeta med upphandlingar och dversyn av befintlig
verksamhet, for att fa mer valfard for varje krona.



Sysselsattningspeng

Vaxjobor med psykisk funktionsvariation har ratt till en meningsfull vardag. Det ar var
dvertygelse att vaxjoborna mar bra av att kanna sig tagna tillvara och kunna vara
med och bidra. Vaxjoloftet bygger pa idén om att inte ge upp pa nagon. Under en
langre tid har det i huvudsak funnits tva sysselsattningsaktorer for malgruppen;
kommunala Parketten och Atrium.

Vaxjoloftet Sysselsattning ar en auktorisationsmodell dar vaxjobor med psykisk
funktionsvariation tillsammans med sin handlaggare kan valja mellan alla
sysselsattningsaktorer som nar kvalitetskraven. Istallet for tva, stora, aktdrer har vi
idag fyra och fler pa vag in. Malet ar att fler ska komma narmre den reguljara
arbetsmarknaden.

Under 2018 har vi utrett att infora auktorisation eller liknande aven for daglig
verksamhet. Under den kommande mandatperioden kommer vi kunna fa pa plats en
sammanhallen valfrihetsmodell med resultatbaserad ersattning for sysselsattning for
personer som lider av psykisk ohalsa eller missbruk, oavsett lagstiftning. Det kommer
bli ett kraftfullt redskap mot utanférskap.

Integrerad mottagning for missbrukare

| héstas invigde jag och Roland Gustbée (M), tilltradande ordférande for Halso- och
sjukvardsnamnden i Region Kronoberg, den integrerade mottagningen fér missbruks-
och beroendevarden. En vag in till missbruks- och beroendevarden ar viktigt for att
fler ska fa ratt stod att ta sig ut ur missbruket. Pa den nyoppnade mottagningen
samlas spetskompetensen fran kommunens socialtjanst och regionens sjukvard, till
hjalp for manga av de allra mest utsatta i vart samhalle.

Missbrukskompetens i faltarbetet

Vi har forstarkt kommunens faltarbete i flera steg. Under de senaste aren har vi
forsokt hitta positiva synergier mellan faltarbetet och missbruksvardens
ungdomsenhet, Ungdomsbasen. Dar finns personal med stort kunnande i att mota
och motivera unga i missbruk.

1.6. Tidiga insatser

Tidiga insatser for barn

Tidiga insatser ar ett prioriterat omrade i Vaxjo. Det nationellt uppméarksammade
projektet "Barnens basta i Braas” har pa ett effektivt satt sankt trosklarna till flera
fungerande foraldrastddsprogram som finns i socialtjanstens 6ppenverksamhet.
Barnens basta-modellen bygger pa att socialtjanst och skola samverkar for att tidigt
se och kartlagga barn med svarigheter eller behov av sarskilt stod, och sedan satta in
anpassade insatser till stod for hela familjen.

Vara tidiga insatser bygger pa evidensbaserade sociala investeringar och
forebyggande valfardsinsatser. Utbver Barnens basta har vi Familjecentral i Araby,
foraldrastod och foraldrautbildningar (bland annat den val beforskade modellen
COPE) och flera andra insatser som flyttar atgardstyngden och resurserna till att bli



mer proaktiva. Om vi bygger starka barn, behéver vi inte laga lika manga trasiga
vuxna.

Vaxjo tar nu ledartréjan i lanet for att ta nasta steg. Genom att knyta ihop
socialtjansten, sjukvarden, skolan och andra relevanta aktorer har Skottland lyft
manniskor ur utsatthet och férebyggt utanforskap. Det blir en naturlig férlangning att
knyta in varden till Vaxjos befintliga arbetssatt och genomfora en lokal
Skottlandsmodell. Vi genomfér nu lokala piloter i Araby och Lammhult. Barnavarden
och socialtjansten gér gemensamma hembesok hos ett par hundra hushall.

Kunskapsfokus pa fritiden

Nar tidiga insatser kombineras med kunskapsfokus pa saval skoltid som fritid kan alla
barn fa stérre mojligheter att na sina drommar och frigéra sig fran utanforskap.
Tillsammans med Pernilla Tornéus (M), utbildningsndmndens ordférande, har jag
under mandatperioden drivit att vi ska knyta ihop de avgiftsfria fritidsaktiviteterna som
anordnas i kommunal regi med laxlasning eller andra kunskapshojande aktiviteter.
Modellen &r inspirerad av ett studiebesok jag gjorde for flera ar sedan i Gavle, och
har &ven inspirerat verksamheten Neighbourhood (NBH), som drivs av
Ulriksbergskyrkan med medel fran bl.a. Erikshjalpen.

Nytt fokus for Araby Park Arena

Under mandatperioden fick Namnden for arbete och valfard dverta ansvaret for
Araby Park Arena, efter ett beslut i kommunfullmaktige om att fortydliga det sociala
arbetet i arenan och fa mer ordning i verksamheten.

Ett par ar senare har det blivit flera betydelsefulla forandringar. Ett exempel ar att
arenan ar uthyrd till féreningar i hogre utstrackning, istallet for att kommunen bedriver
mycket verksamhet i egen regi. Ett annat exempel ar att det inte langre ar en
fritidsgard for vuxna, utan for att man ska fa vara i arenan sa ska man delta i
anordnade aktiviteter. Personalgruppen har rustats battre foér de utmaningar som
verksamheten moter. Pa arenan finns an mycket att gora. Jag har dessutom lyft
frdgan om att salja namnrattigheterna, liksom for andra arenor.

1.7. Etablering och integration

Mottagningscenter

Smidigt mottagande underlattar saval snabb etablering som stark integration. | Vaxjo
har vi haft en framgangsrik mottagningsenhet, Landningsbanan, som gett sprak- och
samhallsintroduktion till nyanlanda. Att barn och vuxna enkelt kan komma vidare till
skola respektive etablering efter kompetenskartlaggning och hélsoundersokning ar
viktigt. Under 2016 valdes Vaxjo ut som en av fa kommuner i ett SKL-drivet projekt
for att samordna myndigheterna som nyanlanda behdver tréffa. Vi har darfér nu en
plats dit man gar for att forkorta det som kunnat ta flera manader, till 40 minuter. Dar
finns Migrationsverket, Arbetsformedlingen, Skatteverket, Férsakringskassan
Pensionsmyndigheten, regionen, kommunen och andra relevanta aktérer. Darutover
moter Medborgarkontoret pa Araby och de mobila medborgarkontoren pa Teleborg, i
Lammhult och i Brads tusentals varje manad.



Etableringsboende

Efter beslut om uppehallstillstdnd och anvisning till en kommun ska etableringen
paborjas. D& har kommunerna ansvar for boende. Catharina Winberg (M),
ordférande i det kommunala moderbolaget VKAB, och jag foreslog redan 2016 vad vi
kallar etableringsboende; kommunen tar ansvar for att tillhandahalla en boendeplats
under de tva ar man som nyanland &r i etableringen. Darefter galler eget ansvar och
ordinarie bostadskd. Pa sa satt kan vi kombinera malet om snabb etablering (man far
inte pabdrja etableringen forran man har ett boende, varfér det behover ordnas
snabbt) och eget ansvar. Att dela ut bostader ar inget alternativ, det riskerar
legitimiteten for saval mottagandet som bostadskon. Motsvarande I6sningar anvands
nu i flera kommuner.

Vi kravde att fa tillbaka lagenheterna Migrationsverket anvande som flyktingboende,
och under hot om process i hyresndmnden kom vi dverens om ett successivt
dverlamnande till kommunen. | sommar far vi de sista och kommer da ha en
uppsattning boendeplatser som kan cirkulera i cirka tvaarsintervall som
etableringsboende for nyanlanda.

Etableringslan

Staten har ansvar for de forsta aren i Sverige; Migrationsverket ansvarar for asyltiden
och Arbetsformedlingen for etableringstiden, &ven om staten gett kommunerna ett
bosattningsansvar for vissa nyanlanda under etableringen. Trots det skjuter staten
over bidragskostnader pa kommunerna for personer som inte avslutat etableringen.
Mellan ersattningen som asylsokande och etableringsersattningen uppstar ofta ett
glapp dar nyanlanda sdker ekonomiskt bistand frdn kommunen. 2017 beslutade vi att
infora ett etableringslan i "glappet”.

Vaxjo kommun har betalt ut 4,5 miljoner kronor i etableringslan till nyanlanda i
"glappet” under 2018. Aterbetalningen framtvingar att staten, genom
etableringsersattningen, star for sina kostnader. Etableringslanen aterbetalas av de
som har etableringsersattning 6ver gransen for ekonomiskt bistdnd, det innebar att
alla inte betalar tillbaka eller att allt inte betalas tillbaka. Vara erfarenheter visar att
ensamhushall betalar tillbaka, medan storre familjer i regel inte kommer upp 6ver
gransen med etableringsersattningen.

Etableringslanen har vackt stor uppmarksamhet, och blev bl.a. foremal for en
mastersuppsats vid Linnéuniversitetet som fick medial uppmérksamhet. Det ar bra
nar vara reformer uppmarksammas. Ett flertal kommuner har infért motsvarande
modeller, Sundbyberg och Sigtuna ar tva exempel, och andra vill eller ar pa vag.

Kommunévergripande integrationsplan

Vaxjo kommun har sedan ett ar tillbaka en dvergripande integrationsplan, som tar
sikte pa att battre anvanda befintliga resurser for att starka integrationen. Det ar inte
mer resurser, utan att battre samordna det som gors och arbeta i en gemensam
riktning, som ar I6sningen. Det var en viktig del i mitt uppdrag som ordférande i
kommunstyrelsens integrations- och mangfaldsberedning.



1.8. Samverkan mot utanforskap, vald, hedersfortryck eller extremism
Inga féreningsbidrag hos Arbete och valfard

Samverkan med civilsamhallet ar betydelsefull for att klara flera av de stora
utmaningarna som ligger framfor oss. | var omstallningsplan valde vi att avsluta
modellen med ekonomiska bidrag, och istéllet ga over till ett mer strukturellt
foreningsstod. Vi har etablerat ett mote mellan det offentliga och engagerade i ideell
sektor, Adventskonferensen, som genomforts fyra ganger med olika tema:
integration, hemléshet, missbruksvard och hedersfortryck.

En vag in for féreningar

UIf Hedin, Eva Johansson och jag skrev en skrivelse om en vag in for
foreningsbidrag. Det blev verklighet under 2017 och utvecklas fortfarande. Med min
nya kollega i Integrations- och mangfaldsberedningen, Magnus P. Wahlin (MP), har
jag foreslagit att en digital plattform for civilsamhallet ska komma pa plats. Ett
exempel pa hur kommunen kan ge infrastruktur, snarare &n bara betala ut pengar.
Fragan kan behova aktualiseras igen.

Partnerskap mot utanforskap

Arbete och valfard har etablerat Partnerskap mot utanférskap med Kvinnojouren
Blenda och Diakonicentrum. Kvinnojouren erbjuder stod, hjalp och skydd for
valdsutsatta och Diakonicentrum har dagliga aktiviteter for vaxjobor i utsatthet.
Avtalet med Diakonicentrum gar ut vid arsskiftet, men vi for samtal om hur var
samverkan ska se ut framover.

Arbetet mot vald i nara relation och hedersfortryck

Vaxjo har utnamnts till nast bast i Sverige pa arbetet mot vald i nara relation.
Kvinnojouren Blendas arbete ar ovarderligt, och det betyder mycket for mig att hora
hur de férandringar vi gjort efter synpunkter som framforts i partnerskapet har
forbattrat situationen. Ett exempel &r en specialiserad funktion och en samlad kontakt
hos socialtjansten for valdsutsatta. Den egna verksamheten, Familjefrid Kronoberg,
har blivit utsedd till kommunens basta arbetsplats. Vi samlar nu ihop kunskap om
hedersfortryck for att sprida till relevanta yrkesgrupper i kommunen och for att
tillgangliggora for civilsamhallet.

Mitt eget engagemang mot vald i nara relation har bland annat kommit till uttryck i ett
flertal skrivelser till regeringen och i kommunen. Med Ulf Hedin (M), ordférande i
Omsorgsnamnden, har jag foreslagit att aldreomsorgen ska utbildas i att se och
hantera tecken pa vald. Regeringen har mottagit ett flertal skrivelser frdn mig om
lagférandringar som behdvs for att lagstiftningen alltid ska st pa barnets sida.

Inga bidrag till extremister

Tillsammans med Anna Tenje har jag skrivit en skrivelse om att skarpa reglerna for
kommunens bidragsutbetalningar till féreningar, for att sdkerstélla att inga
skattemedel gar till organisationer med extremistiska tendenser eller som hotar
demokratin. | ljuset av aktuella exempel fran andra kommuner kanns det bra att vi
tidigt sag riskerna.



1.9. Trygghet och utveckling fér medarbetarna

Skydd mot hot och vald

Som ordférande i Namnden for arbete och valfard har jag det yttersta
arbetsmiljoansvaret for ca 1100 medarbetare. Manga arbetar pa Willans Park, som
hittills i &r utsatts for lika manga valdsdad som ett normalt helar. Det finns flera
sarskilda skal for varfor tryggheten pa ett socialkontor inte far aventyras.

e Saker arbetsmiljo for vara medarbetare. Socialarbetarnas utsatthet far for
lite uppmarksamhet. Hot och krankningar &r vardag for manga medarbetare i
denna hart anstrangda del av valfardens karna. Det ar oacceptabelt och ska
alltid anmalas.

o Rattssaker myndighetsutdvning. Man ska inte kunna hota sig till ett annat
beslut. Var personal fattar svara beslut varje dag, och ska inte vara radda for
att saga nej till nagon som exempelvis inte uppfyller kraven for bidrag. Nya
Moderaterna gar till val pa skarpta straff for hot och vald mot
socialsekreterare.

e Trygg socialtjanst. Vaxjobor som behdéver hjalp ska vara trygga pa
socialkontoret. Den som &r valdsam hos socialtjansten skapar otrygghet for
andra Vaxjobor som soker hjalp. Hur mar barn som varit valdsutsatta om
nagon borjar gapa och sla i receptionen? Det far inte intraffa.

Efter en serie incidenter och en férdubbling av polisanmalningarna av valdstillbud
vidtog vi ett batteri av atgarder for att stavja utvecklingen. Sedan i hdstas har
socialkontoret pa Willans park vaktare vid de mest utsatta tillfallena och ronderande
vaktare varje dag samt nolltolerans mot hot och vald mot personalen dar varije tillbud
ska polisanmaélas och troskeln for en anmalan inte ska vara hogre bara for att det
forekommer ofta. Dessutom ansoker vi om kamera6vervakning i lokalerna.

Karriartjanster i socialtjansten

En brist i offentlig sektor ar att chefskap med personalansvar allt for ofta &r den enda
karriarvagen for en skicklig medarbetare som vill utvecklas. Problemet ar kant i
skolan; nar den basta lararen blir rektor forlorar skolan en skicklig larare och far inte
garanterat en bra chef. Att vara chef ar namligen inte i forsta hand att vara bra pa det
som ens medarbetare gor, utan att vara bra pa att vara just chef.

For att socialtjansten i Vaxjo ska vara en attraktiv arbetsgivare har namnden darfor
uppdragit at forvaltningen att inratta specialistsocionomer eller liknande funktioner.
Det kan vara en forstesocialsekreterare som har ett utvecklingsansvar for ett omrade,
likt den nationella forstelararreformen. Vi har idag specialister inom exempelvis
familiehemsvard for ensamkommande och stod till valdsutsatta.

Mentorsprogram fér nyexaminerade

Linnéuniversitetet har en utbildning fér socionomer, och vi vill garna bli arbetsplatsen
for duktiga studenter. For att ge god introduktion och samtidigt sakerstalla att vi
tillvaratar de stora erfarenheter som byggts upp bland befintliga medarbetare har ett
mentorssystem inrattats. Det gar att likna vid att socionomerna arbetar i likt en AT-
tjanst for lakare, och samtidigt for handledning av en mer erfaren mentor.



1.10. Naringslivet — samarbete, tillstdnd och tillsyn

Forlangda Oppettider for nattlivet — 6kad trygghet pa krogarna

2014 beslutade vi att forlanga tiderna for serveringstillstand i kommunen till 03:00 pa
helger och fore rod dag, samt 02:00 pa vardagar. En forlangning med en timme och
tillagg av bl.a. dag fore rod dag och studentveckan. Socialdemokraterna,
Vansterpartiet och Sverigedemokraterna var emot nar beslutet fattades. IOGT-NTO
ar en ideologiskt driven organisation, och drev ocksa en kampanj emot. Blagrona
Vaxj6 rostade igenom forslaget.

Det finns flera fordelar med férlangda 6ppettider, exempelvis fler jobb i
restaurangbranschen, dar manga unga far sitt forsta jobb, och 6kade mojligheter att
umgas och ha roligt, utan 6kad otrygghet eller brak. Det sistnamnda &r utvarderat.

Misshandelsfallen utomhus minskar kraftigt i Vaxjo jamfort med féregaende ar.
Polisen menar att en forklaring &ar en kraftig minskning av valdet pa och omkring
utestéllena. Det bekraftar den utvarderingen som kommunen gjort tillsammans med
Polisen. Den visar att det inte gar att se nagot trendbrott i valdsbrotten. Forlangda
Oppettider leder inte till mer stok och brak i Vaxjo.

Prioritering av ekonomisk brottslighet vid tillsyn och kontroll

Alkoholhandlaggarna i Vaxjo har fatt sarskilt uppdrag av namnden att prioritera
resurser till det som kallas inre tillsyn, alltsa kontroll av ekonomi och lamplighet for
tillstdndshavarna. Det &r ett led i att vi bedomer en majlighet for
alkoholhandlaggningen att bidra i arbetet mot organiserad brottslighet.

Okade mojligheter for féreningar, evenemang och uteserveringar

Flera restauranger eller andra serveringstillstandsreglerade verksamheter vill ibland

gbra nadgot evenemang. Det &r bra for Vaxjo att det hander saker. Det ar inte rimligt

att avgiften for forlangning av tid eller utokad yta vid ett tillfalle ar lika stor som for att
ha uteservering en hel sommar.

Namnden beslutade darfor i bérjan pa 2017 om sankta avgifter for tillfalliga
utokningar, och i samband med det ocksa att underlattar for pausservering, nagot
som efterfragats av kulturbranschen, och fér redan etablerade verksamheter att
komplettera med cateringservering.

Nar jag tilltradde var koerna till budget- och skuldradgivningen langa. Efter ett batteri
av insatser, som bland annat byggde pa ett tydligare inslag av eget ansvar for de
som soker hjalpen, har kberna kortats drastiskt och ar nu nere pa malnivaer.

Vaxjo kommun har tagit 6ver konsumentradgivningen, som innan var utlagd till
Ljungby kommun, och har pa sa satt kunnat etablera en samlad ekonomiradgivning
som tar sikte pa att minska risken for ekonomisk utsatthet till féljd av svarigheter med
budget, konsumtion eller skuld.



Digital tillstandsguide for foretag

Som féretagare moter man en rad administrativa uppgifter som behdver géras innan
man har mojlighet att starta sitt foretag och nar foretaget vaxer och utvecklas. Under
verksamhetens gang kravs en rad olika tillstdnd, och hos kommunen beslutas och
handlaggs tillstdnden av olika forvaltningar och namnder. For foretagaren kan det bli
snarigt och risken att missa nagot kan avskracka eller skapa onddiga risker. Det ska
vara latt att gora ratt i Vaxjo.

Tillstanden som foretagare behover ar flera. Serveringstillstand for alkoholforsaljning
pa restauranger, caféer och barer ar ett exempel, bygglov for nya fastigheter eller
renoveringar ar ett annat, tillstand for att starta forskola ar ett tredje. For manga
verksamheter behovs olika tillstand fran olika enheter pa kommunen.

Tillsammans med de andra blagrona gruppledarna féreslog jag hosten 2016 att
kommunen utvecklar en webbplattform for ansokan om tillstand, information om
tillstdnd och kontaktuppgifter till handlaggare. | denna digitala tillstandsguide bor
foretagaren kunna folja sitt arende. Det ska vara enkelt for fOretag att hitta till
enskilda tillstdndsansokningar, men ocksa for nagon som vill etablera en ny
verksamhet att hitta alla tillstand som generellt beh6vs for den verksamheten.
Inspirationen till detta fick jag under ett studiebesok i Sollentuna.

Arbetskraftsinvandring

Att méanniskor med arbete och egen forsorjning vill komma till Sverige ska vi
valkomna med 6ppen famn. Trots det drabbas arbetskraftsinvandrare ofta av
problem med myndigheter och i varsta fall utvisning, for en smasak som dessutom
atgardats sa fort den patalats. Det ar inte rimligt.

Talanger och experter fran andra lander &r inte minst viktigt for den vaxande IT-
sektorn i Vaxj6. Under mandatperioden var jag vard for ett seminarium anordnat av
naringslivskontoret pa kommunen for foretag i IT-branschen som haft problem med
myndigheter i frdgor om arbetstillstand eller liknande. En handlaggare fran
Migrationsverket berattade om vad som &r viktigt att tanka pa.

Mitt engagemang har darutdver kommit till uttryck i skrivelser till regeringen om
omedelbar amnesti for arbetskraftsinvandrare och artiklar med Anna Tenje om
behovet av att underlatta for talangvisum eller liknande.
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2. Media

For att kunna fa nagon begransning har jag valt tio debattartiklar och tio redaktionella
artiklar som har sarskild betydelse for de tva aren som passerat. Det ar inte latt att
gora ett sa snavt urval bland ett hundratal pressklipp. Jag har valt att behalla de fem
av vardera som var med i halvtidsrapporten, fér att fa spridning éver aren. Jag har
dartill forsokt ha spridning pa amnena. Det finns exempelvis en lang rad artiklar fran
mig och mina tre kommunalradskollegor som beror lokal arbetslinje.

2.1. Debattartiklar

2014-2016

”Fel av Moderaterna att avvisa regeringen forslag” (SvD, 5 juni 2015)

Med Bo Frank om tvangslag fér kommuners flyktingmottagande och att regeringen
behover reformera arbetsmarknaden och bidragssystemen for att underlatta
integration. Lank: http://www.svd.se/fel-av-m-att-avvisa-regeringens-flyktingforslag

”Flyktinglaget kraver reformerad bostadsmarknad” (Dagens Samhalle, 30
november 2015)

Med Malmds oppositionsrad Torbjorn Tegnhammar om reformbehovet pa
bostadsmarknaden, for att underlatta etablering och kommunernas mottagande av
nyanlanda. Lank: http://www.dagenssamhalle.se/debatt/flyktinglaeget-kraever-
reformerad-bomarknad-20604
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http://www.dagenssamhalle.se/debatt/flyktinglaeget-kraever-reformerad-bomarknad-20604
http://www.dagenssamhalle.se/debatt/flyktinglaeget-kraever-reformerad-bomarknad-20604

”Ge kommunerna redskap for minskat forsérjningsstéd” (Dagens Samhalle, 28
juni 2016)

Med Josefin Malmqvist, Anna Jahnke och Lars Radén om vilka forandringar
regeringen behover gora for att kommunerna ska fa ratt forutsattningar att minska
bidragskostnaderna. Lank: http://www.dagenssamhalle.se/debatt/ge-kommuner-
redskap-foer-minskat-foersoerjningsstoed-24584

”Fler reformer kravs for att etableringen ska fungera” (DN, 13 oktober 2016)
Med Josefin Malmqvist, Anna Jahnke och Lars Radén om skarpa reformforslag for
battre etablering. Artikeln kommenterades bland annat av Fredrik Reinfeldt, som pa
sin facebook delade artikeln och skrev ” Atervéxten kanns sakrad i Moderaterna.
Roligt att lasa en genomtankt artikel som vardar arbetslinjen. — Fredrik”

Lank: http://www.dn.se/debatt/fler-reformer-kravs-for-att-etableringen-ska-fungera/

”Lat kommunerna ta 6ver yrkesutbildningen” (SvD, 23 december 2016)

Med Josefin Malmqvist, Anna Jahnke och Lars Radén om reformer av
vuxenutbildningen, for battre kompetensforsorjning och fler i arbete. Artikeln har fatt
berom av saval larare inom vuxenutbildning som experter pa utbildningspolitik. Lank:
http://www.svd.se/lat-kommunerna-ta-over-yrkesutbildningen

Repliker i DN, urval: Ylva Johansson (http://www.dn.se/debatt/repliker/regeringen-
missar-den-verkliga-utmaningen/), S-kommunalrad i Stockholm, Géteborg och
Malmo (http://www.dn.se/debatt/repliker/s-har-resignerat-infor-vaxande-
bidragskostnader/), Statlig utredare for felaktiga bidragsutbetalningar
(http://www.dn.se/debatt/repliker/skarp-kontrollredskapen-for-kommunerna/) och LO
(http://Iwww.dn.se/debatt/repliker/lo-behover-ta-sitt-eget-ansvar-for-integration/)

2017-2018

”Lagen tvingar socialtjansten att utreda fungerande foraldrar” (DN, 20 april
2017)

Med Josefin Malmgvist och socialndmndsordférandena i Helsingborg och Karlstad,
bada miljopartister, om moderniserad familjeratt. Vi foreslog bl.a. kdnsneutral
foraldraskapspresumtion och foraldraskapspresumtion vid samboskap. Lank:
https://www.dn.se/debatt/lagen-tvingar-socialtjansten-utreda-fungerande-foraldrar/

”Kommunerna maste fa verktyg mot bidragsbrott” (SvD, 20 maj 2017)

Med Josefin Malmqvist, Anna Jahnke och Lars Radén argumenterar jag for en ra
reformer mot bidragsfusk, bl.a. mer resurser till polisen, en statlig myndighet som
samordnar alla utbetalningar, lagstéd for oanmalda hembesdk och underrattelseplikt
hos alla myndigheter vid misstanke om fusk. Lank: https://www.svd.se/kommunerna-
maste-fa-verktyg-mot-bidragsbrott?fbclid=IwAR1aGLQPjl1I-
zttkMrT_dze6xyNdgJwh4FQVXT3Bg4fcmwz tAGO4aQfvQ

L https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=10153972384314103&id=314249689102
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”’Lagg ner Arbetsformedlingen” (DN, 26 september 2017)

Med Josefin Malmqvist, Anna Jahnke och Lars Radén presenterade jag en tydlig
uppdelning av de uppgifter som Arbetsférmedlingen idag har mellan andra
myndigheter eller aktorer, pa ett satt som enligt internationella erfarenheter skulle
minska kostnaderna och forbéattra resultaten. Lank: https://www.dn.se/debatt/lagg-
ner-arbetsformedlingen-ge-kommunerna-huvudansvar/

”IS-atervandare ska inte etableras, de ska utvisas” (Expressen, 8 oktober 2017)
Med Torbjorn Tegnhammar om att ansvaret for IS-atervandare ska ligga pa
rattsvardande myndigheter, inte kommunernas socialtjanst. Blev mest last hos
Expressen under en lang tid. Lank: https://www.expressen.se/debatt/is-atervandare-
ska-inte-etableras-de-ska-utvisas/

”’Infor en resultatbaserad SFl-peng” (Dagens Samhélle, 7 augusti 2018)

Med Josefin Malmqvist, Anna Jahnke och Lars Radén som respons till
slutbetankandet fran den statliga SFI-utredningen. Vi foreslar resultatbaserad SFI-
peng till anordnare med jobb-bonus vid matchning till egen forsorjning, nationellt
regelverk for kvalitetssékring med statligt ansvar for tillsyn och kontroll, skérpta krav
pa motprestation for bidrag och SFl-krav for foraldralediga som inte talar svenska.
Lank: https://www.dagenssamhalle.se/debatt/infor-en-resultatbaserad-sfi-peng-
23284?fbclid=IwAR1v4L6YE2E6wWjcox1vxWI1UiSB7wEYROwoIhStegOMtTpng5wsxA

YuhWog

2.2. Redaktionella artiklar

2014-2016

SMP: ”Min ambition ar att vaxa in i rollen” (141112)

Portréatt i SMP Inblick om mig, infor att jag skulle tilltrdda som ny ordférande. Stakar
ut tre mal som féljt mig sedan dess: 1) ordnad ekonomi, 2) nya steg mot full
sysselsattning och 3) fortsatta pressa tillbaka utanforskap. Resultaten star att
utvardera i forsta kapitlet i denna verksamhetsberattelse.

P4: ”Ny satsning ska ta kal pa arbetslésheten” (151021)

Rapportering fran presentationen av Vaxjoloftet, med underrubriken "sa ska
kommunen na full sysselsattning”. Lank:
http://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=106&artikel=6284024

SMP: ”"Det yttersta skyddsnatet” (160210-12)

Artikelserie i SMP Inblick om ekonomiskt bistand i Vaxjo. Forsta delen var en intervju
med mig om Vaxjoloftet och att en betydelsefull del i vart arbete ar att
bidragssokande ska ersattas av ratt bidragssystem, eftersom réatt insatser da ocksa
foljer. Lank: http://www.smp.se/inblick/fler-lever-pa-ersattning-trots-arbetslinjen/

DN: ”Vaxjo — ett av ljusen i socialens tata morker” (160222)
Vaxjos hantering av flyktingkrisen beskrivs av regeringens nationella samordnare for
den sociala barn och ungdomsvarden som en forebild. Ansvariga i personalen och
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jag, som ansvarig politiker, intervjuas. Lank: http://www.dn.se/ekonomi/jobb-
karriar/vaxjo-ett-av-ljusen-i-socialens-tata-morker/

SMP: "Vaxjoloftet vacker uppmarksamhet” (160908)

Artikel om framgangarna for Vaxjoloftet, dels de goda resultaten med fler i arbete och
hogre effektivitet i vara verksamheter, dels det faktum att var arbetsmarknadspolitik
sprider sig 6ver hela landet. Lank: http://www.smp.se/vaxjo/vaxjoloftet-vacker-stor-
uppmarksamhet/

2017-2018

SMP: ”Politik ar ju lite av en livsstil” (170603)

Personportratt infér min 25-arsdag. Jag berattar om att jag inte vill ha nagon forebild,
men att Anders Borg inspirerar mig. Artikeln tar &ven upp min traning, kost och mitt
Tolkien-intresse, samt att jag studerar nationalekonomi. Lank:
http://www.smp.se/familj/politik-ju-lite-av-en-livsstil/

SVT: Jonas Gardell: ”Oliver borde va statsminister” (170802)

Radio, TV och tidningar uppmérksammade att Jonas Gardell twittrade med generdst
berom till en artikel jag skrev i Expressen infor Stockholm Pride. Artikeln var i sin tur
en forfragan fran Expressen, efter att jag skrivit en facebook-status om Ring P1 som
fick tusentals likes och delningar. Lank:
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/smaland/jonas-gardell-oliver-borde-va-statsminister

DI: Nya M-recept for att sanka flyktingkostnader (180511)

Dagens Industri skriver om den "Handbok for lokal arbetslinje” som jag gav ut med
Niklas Wykman, Josefin Malmgvist, Anna Jahnke och Lars Radén infor ett
seminarium pa Sverigemotet. Det beskrivs som att vi driver pa for mer langtgaende
reformer an partiledningen. Lank: https://www.di.se/nyheter/nya-m-recept-for-att-
sanka-flyktingkostnader/

SMP: ”Jag hojer hellre entréavgiften till ett museum an patientavgiften till en
vardcentral” (180801)

Som kandidat till regionfullméktige intervjuades jag i en serie om kulturpolitik. F6r mig
ett ovanligt omrade, men dar jag har en rad uppfattningar, bl.a. att kulturen inte far
reduceras till en bidragsmottagare eller kulturpolitiken till vad som ska fa bidrag.
Politik handlar om att prioritera, och mycket kommer fére kulturen. Lank:
http://www.smp.se/kultur/oliver-rosengren-m-jag-hojer-hellre-entreavgiften-till-ett-
museum-an-patientavgiften-till-en-var/

SMP: ”Att stélla krav ar att bry sig” (181222)

Inblicksintervju med mig om var lokala arbetslinje, dar en sammanstallning fatt kritik
fran oppositionen, vissa medarbetare och en forskare i socialt arbete. Artikeln
beskriver tydligt den skiljelinje som finns i synen pa manniskans kapacitet och
samhallets kontra individens ansvar. Lank: http://www.smp.se/nyheter/rosengren-om-
kritiserad-lista-krav-ar-att-bry-sig/
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2.3. Ovrigt

Tidigare under mandatperioden bloggade jag sporadiskt bloggat pa vxonews.se, dar
jag och forst Ola Palmgren, sedan Julia Berg, har en blogg om Véaxjopolitiken.
Bloggen aterfinns har: http:/politik.blogg.vxonews.se/

Infor midsommar 2016 deltog jag i ett sommarprat med Fredrick Gothberg. Ett trevligt
samtal om livet som fortroendevald, varfor jag trivs i kommunpolitiken och hur jag
hamnade | Moderaterna. Klippet finns har:
http://www.starfmvaxjo.se/podcast/arkiv/gast-hos-gothberg.php

UF-foretaget Din Framtid gjorde en podcast om yrkesval, dar jag fick formanen att
beratta om min vag till kommunpolitiken, vilka egenskaper jag tror ar viktigast i
politiskt ledarskap och intryck av manniskor, som blir kvar hela livet. Det gar att
lyssna pa har: https://itunes.apple.com/se/podcast/din-framtid-uf/id1164445995?mt=2

En bild pa mig fran spurten i Vidingehem Triathlon finns med bland arets bilder i
Smalandsposten fran 2018, och symboliserar ar valspurten. Dagen i Rottne var en av
valrorelsens héjdpunkter. Det var annorlunda och roligt att kampanja i I6parform.
http://www.smp.se/feature/filip-sjofors-starka-moten-och-melloframgangar/

3. Partiengagemang

3.1. Valrorelsen 2018

Pa nomineringsstammorna till kommun och region foreslogs jag till andraplatsen i
kommunen och till niondeplatsen till regionen. Bada platserna betraktades med
marginal som valbara. | kommunen var jag toppkandidat. Var valrérelse fokuserade
kraftigt pa lokala fragor och var laguppstallning #TeamTenje.

Jag hade &ran att vara prioriterad kandidat fran ungdomsférbundet, tillsammans med
Anton Olsson och Ida Eriksson. Jag deltog darfor, utdver partiets arrangemang, i
mycket av ungdomsforbundets kampanj. Sarskilt manga positiva minnen har jag fran
vara kampanjer under studentveckan och under nollningen. Var kampanj hade
uppmarksammats av manga. Ett extra roligt inslag var Rottnedagen, dar jag deltog i
Vidingehem Triathlon med UIf Hedin och Anton Olsson i lag.

Nar valledarna sammanstallde samtalskampanjen visade det sig att jag varit med pa
flest tillfallen av alla, och knackat flest dorrar. Jag tror att fértroende vinns i personliga
samtal och trivs med dorrknackning. Jag forsokte darutover bemanna valstugan sa
mycket som mojligt. Eftersom jag ar arvoderad politiker pa heltid &r det ocksa det
minsta de andra medlemmarna och valjarna kan férvanta sig av mig.

Jag forsokte halla en hég narvaro pa sociala medier och fick manga nya féljare och
mycket mer dialog &n jag vantat mig pa bade facebook och instagram. Det kom
manga kommentarer, sarskilt fran yngre valjare, om att min instagram var informativ.
Jag anvande sarskilt instagram stories for att dels ge en inblick i valrérelsen, dels
kommentera aktuella fragor. Twitter fick for min del en mindre roll an féregaende val.
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Valresultatet blev en stor gladje for mig. Vi gick fram en procentenhet i Vaxjévalet
och Moderaternas nast starkaste region/landsting blev Kronoberg, endast slaget av
Halland. Det innebar att blagrona bildade fortsatt majoritet i Vaxjo och att vi fick ett
efterlangtat maktskifte i regionen.

Nar kryssen raknats stod nagra for mig 6vervaldigande uppgifter klart:

e 1699 kryss i kommunvalet gor mig nast mest kryssad av alla kandidater i
Véaxjo — inklusive oppositionsledaren. Det &r dessutom 14:e flest av alla Nya
Moderaternas kandidater i Sveriges 290 kommuner.

e Bland de 30 personvalda moderater som fatt flest kryss i landet &r jag den
enda som inte &r listetta.

e 1050 kryss i regionvalet, dit jag kandiderar for forsta gangen, ar fjarde flest pa
Moderaternas lista.

Det personliga fortroendet betyder mycket for mig. Bakom varje kryss finns en
manniska som lamnat sitt fortroende till mig.

Anna har pa tva ar gjort sig sjalvklar som kommunstyrelsens ordforande. Jag glads at
att valjarna kanner som jag; vi kompletterar varandra val och &r en stark duo. Ingen
annan kommun har tva féretradare som har sa starkt stod som vi. Det ger energi och
gor mig stolt. Nu vantar det vi alla slitit for i valrorelsen: hart arbete for Vaxjoborna.
Var laguppstallning ar oslagbar. Med relevans, balans och leverans fortsatter vi
bygga langsiktigt fortroende och Vaxjo starkt.

3.2. Vaxjomoderaterna

Moderaterna i Vaxjo har saval en fullmaktigegrupp som en partiorganisation. Som
gruppledare har jag varit ordférande i fullméaktigegruppen. Det innebér att jag lett
kommunala gruppens manatliga méten och fullmaktigegruppens sammantraden.

Som gruppledare var jag ansvarig for att vi varit fullt bemannade pa varje fullmaktige
och att alla varit med pa noterna i samtliga omrostningar. Jag har skétt viss politisk
och organisatorisk samordning med mina blagréna kollegor. Gruppstyrelsen
anordnar aktiviteter, utbildningar och kampanjer. Till min hjélp har jag haft Catharina
Winberg, Anna Gustbée och Sigvard Jakopson. Under perioden kompletterades
detta med Benny Johansson och Irene Bladh som ansvariga for kampanj i staden
respektive pa landsbygden, samt René Jaramillo som ansvarig for digital kampan.

Partiorganisationen leds av en kretsstyrelse och har tre partiféreningar med var sin
styrelse. Jag har nu varit ledamot i kretsstyrelsen i ett decennium. Déar ansvarar jag
for politikutveckling. Som gruppledare har jag rapporterat valarenden och diverse
andra fragor till kretsstyrelsen.

| december 2016 borjade Vaxjomoderaterna producera en podcast, Vaxjopodden.
Anna Tenje och jag ar programledare och diskuterar aktuella fragor i Vaxjo och
Vaxjopolitiken med varandra och andra. Vaxjépodden &r just nu pa is, men kommer
tillbaka.



3.3. Lansforbundet

Jag ar ersattare i Moderaterna i Kronobergs lansforbundsstyrelse. Moderaterna ar
uppdelat i 26 lansforbund och tva sidoforbund. Kronoberg ar ett av forbunden och
Anna Tenje var lansforbundsordférande till 2017, da Suzanne Frank valdes till
hennes eftertradare.

Infér arbetsstamman (arsmote for forbundet, utan personval) 2016 skrev jag en
proposition om mottagande, etablering och integration. Propositionen blev antagen
med nagra smarre justeringar. Infér arbetsstamman 2018 ansvarade jag for att
sammanstalla arbetet med en politisk plattform infor valet. Aven den propositionen
antogs.

Tillsammans med partiombudsmannen, Anna Gustbée och Suzanne Frank har jag
varit kursledare for var toppkandidatutbildning infor valet; Team 2018. Den ar
avslutad och flera av deltagarna har nu blivit valda till ledande uppdrag runt om i
lanet.

Vid den nationella partistamman 2017 representerade jag Kronobergs lan. Under
utskottsférhandlingarna arbetade jag i utskottet for migrationspolitiken. Under
forhandlingarna i plenum deltog jag dels i migrationsdebatten, dels i debatter om
arbetsmarknadspolitiken.

3.4. Ungdomsforbundet

2014-2016 var jag ledamot i forbundsstyrelsen for Moderata Ungdomsférbundet och
nationell kampanjledare. Jag finns kvar som bollplank och medlem, sarskilt for
distriktsledningen i Kronoberg. Engagemanget i MUF har varit en bra skola och jag
ser fram emot att fortsatta finnas med i kulisserna.

Ungdomsférbundet gav mig ett ovarderligt och stort stod i valrérelsen. Det gor mig
stolt att de tror pa mig och att jag fortfarande far chansen att ge tillbaka till
organisationen som skolat mig i det politiska arbetet.

Hosten 2018 fick jag ga in som nationell verksamhetsrevisor for Moderata
Ungdomsfdrbundet, dit jag varit vald som ersattare, efter en avgang. Pa stamman
blev jag sedan omvald for ytterligare tva ar. Tillsammans med revisorskollegan Sara
Hagerstrom valde vi att lagga revisionen pa en hégre ambitionsniva, s att den
verkligen kan ge stod i verksamhetsutvecklingen. Med min nya kollega,
riksdagsledamoten Arin Karapet frdn Stockholm, hoppas jag p& minst lika hoga
ambitioner.

3.5. Sverigemotet

Varje ar samlas Moderaterna for kommunal rikskonferens. 2016 var vi i Malmo arena.
Jag deltog i det mest besokta seminariet i arets upplaga tillsammans med Elisabeth
Svantesson och Solnakollegan Lars Radén. Vi talade om lokal politik for integration.
Jag och Lars presenterade Solnamodellen och Vaxjoloftet, och de gemensamma



slutsatserna av vara respektive arbetsmarknadspolitiska initiativ. 2017 var vi i
Karlstad och jag deltog i ett panelsamtal om lokala jobbreformer.

Pa arets upplaga deltog jag med mina tre kollegor Josefin Malmqvist, Anna Jahnke
och Lars Radén i ett seminarium under ledning av Mattias Hallberg, om var nya
rapport "Handbok for lokal arbetslinje”. Det vackte stort intresse och hade manga
ahorare.

3.6. Reformgrupp for arbete och integration

Moderaterna drog under hésten 2016 igang politikutvecklingen infér valet 2018. En
handfull arbetsgrupper tillsattes for att utarbeta reformer pa prioriterade omraden.
Kronoberg representerades av tre personer; Anna Tenje i ekonomigruppen, Suzanne
Frank i valfardsgruppen och jag sjélv. Arbetsgruppen jag deltog i hette "arbete och
anstrangning ska lona sig” och leddes av Elisabeth Svantesson. Det var givande att
arbeta tillsammans med Elisabeth och de andra i arbetsgruppen. Jag fick ett sarskilt
uppdrag, att se 6ver var politik kring ekonomiskt bistand.

Pa partistamman 2017 antogs var proposition med smarre andringar. Det kanns
utvecklande att ha deltagit i reformarbetet pa ett for Moderaterna och samhallet s&
centralt omrade.

4. Besok, framtradanden och deltaganden

4.1. Studiebesotk och presentationer

Vaxjoloftet har spritt sig 6ver Sverige. Anna Tenje summerade det val i
nyarsspecialen av Vaxjopodden 2016; "Nu har Vaxjo aven intagit
arbetsmarknadsomradet”. Nedanstdende kommuner har nu fatt Vaxjoloftet
presenterat for sig. Har foljer nagra exempel:

e Gavle e Kiristianstad
e Malmo e Nassjo

e Karlshamn e Ostra Goinge
e Kalmar e Orebro

e Dalarnas kommuner ¢ Vetlanda

e Mjolby e Morbylanga
e Varnamo e Ljungbhy

e Trelleborg o Partille

e Eskilstuna e Lessebo

e Lund e Alvesta

e Stockholm e Halmstad

o Kavlinge e JOnkoping

e Hogsby e Almhult

e Linkoping e Ronneby

e Vastervik

Utdver ovanstaende kommunpresentationer har Vaxjoloftet bland annat presenterats
pa ett kommunalt forum i Kronoberg, ett seminarium i Aimedalen, pa Moderaternas
kommunala rikskonferens Sverigemotet, pa en revisionskonferens i Vaxjo med
STAREV, pa flera lokala arbetsmarknadsdagar i Vaxjo for flera kommuner, pa



Strategitorget for kommunchefer och andra kommunala cheftjanstepersoner och
Teknologisk instituts integrationskonferens for yrkesverksamma inom integration.

4.2. Foretagsbesok

Vaxjo har nast bast foretagsklimat bland storre stader, enligt Svenskt Naringslivs
arliga undersokning. Undersokningen mater skatt, foretagsservice, konkurrens,
infrastruktur och en méngd andra variabler. Vaxjoloftet har bidragit till en personlig
kontakt for arbetsgivare som vill ha stéd fran det offentliga for kompetensférsérjning
och rekrytering.

Sedan hosten 2017 har jag forsokt besdka minst ett foretag i veckan tillsammans
med matcharna fran Vaxjoloftet. Totalt har det under 6ver ett ar blivit nastan 100
besok. Det har gett en bra bild av bredden i vart naringsliv, kunskap om olika
arbetsgivare och forstaelse for utmaningarna. Vi har tackt in var robusta ryggrad i
industrin, modiga tech-startups och stora IT-koncerner, den snabbt vaxande
besoksnaringen och logistikbranschen, och sa vidare.

Jag har besokt:

e Skanska e Getinge

e Softwerk AB e Swedbank

e Balco e Hotel Esplanad

e Arrow Sustainability Sweden o Toftastrand Hotell & Konditori och
e Wexitdisk AB Villa Viks Matsalar
e Trygg-Hansa e OnePartnerGroup
e PM & Véanner e Denbro Omsorg

e Alwex e Ecosign

e Micropower e HAGATAK

e Wilo e  Omnifinity

o |IST e Pitchler

e Fortnox e Volvo Braas

e Victoria Park e Pure Circle

e Grand Samarkand e Attendo

e Varends Miljo e Idrottskliniken

e Vaxjo Fria Fordonsgymnasium e Videum

e Willo AB e Eniro

e Alvestaglass e Play'n GO

e NCC e [CA Norremark

e Holmgrens e Rappgo AB Morkaskog
e Lammbhult snickeri e McDonalds

e Asa Herrgard e Abena

e Atea Sverige e C3C

e DHL e Happy at work

e Postnord e |CA Teleborg

e Outnorth e Kreativia

e Combitech e Dohini Dack

e |V Produkt e ECOKRAFT

o e Manpower Sverige

Visma Spcs



e Skaningegard Omsorg AB e ERT Godis

e Funkibator e Uniflex Bemanning
e Atrium e Aqua Expert

e Cenino Donna e Oleary’s

e Rottne Industri e Hanisons

e DHL Customer Service e Vaxjo Elektriska

e Kryasti Sverige AB e Talk Innovation

e Vida e Braas Akeri

e Emballator e Bra Vision

e Sodra ¢ Cleaning Support

e Fastighetsbyran e Norrgavel

e Systembolaget e Svenssons i Lammhult
e Bravida e City Gross

e Staples e Micki Leksaker

e Erikshjalpen Second Hand e Vaxjo Maleriservice
e Gunnebo Industries

Darutbver har jag besokt foretagarorganisationerna Svenskt Naringsliv,
Handelskammaren, Ung Foretagsamhet, LRF och Foretagarna. Tack for entraget
arbete for foretagsamhet och tillvaxt.

Dessutom har jag besokt anordnarna i Vaxjoloftet Vuxenutbildning: Lernia, Montico,
Medlearn, Competens, Merit, Eductus, AlphaCE, KUI, Véaxj6 Fria, Folkuniversitetet,
Hermods, NTI, Yrkesakademin, A-Star och Arcus. Vi har hog kvalitet och engagerade
anordnare.

Det ar vaxande foretag och deras innovationer som skapar tillvaxten — och darmed
forutsattningar for valfard — i Vaxjo.

4.3. Tal och hogtider

Vid Vaxjos stora folkfest, Vaxjo Pride, har jag i flera ar fatt den stora &ran att halla tal
pa evenemanget efter paraden. Eftersom de som arrangerat hela veckan finns pa
plats ar det ett bra tillfalle att framfora ett varmt tack for det viktiga engagemanget
och saga nagra ord om varfor Vaxjo Pride har en saddan betydelse for Vaxjo.

Jag fick aran att halla ett minnestal for de dédade och skadade i attacken mot
gayklubben Pulse i Orlando pa kommunfullmaktiges junisammantrade. Jag tog min
utgangspunkt i att lika varnlosa som vi ar mot valdet, lika beslutsamma kan vi vara i
kampen mot idéerna som gor skillnad pa manniskor. Talet finns i sin helhet pa min
YouTube-kanal: https://www.youtube.com/watch?v=AeHJZH4s1y4&t=8s

Jag har under min tid som ordférande haft &ran att invigningstala pa bl.a. nya BG,
Landningsbanan (med Anna Tenje), 11-garden, Mobelcirkeln och integrerad
mottagning for missbruksvard. Det ar bra tillfallen att beromma personalens
engagemang och harda arbete, men ocksa peka pa nagra utmaningar och
betydelsefulla mal for de olika verksamheten.


https://www.youtube.com/watch?v=AeHJZH4s1y4&t=8s

Araby Folkfest hade premiar under aret och jag hade aran att invigningstala. Jag
uppeholl mig sarskilt vid att tryggheten maste sakras i omradet. SMP rapporterade:
"Folk och solsken i massor, men lite allvar fick publiken fran scenen nar
kommunalradet Oliver Rosengren (M) talade. Han forddmde den senaste veckans
bilbrander i omradet och poangterade att Vaxjo star pa Arabybornas sida.”

Pa nationaldagen 2018 fick jag uppmarksamma mottagarna av arets mangfaldspris
med ett kort tal och motiveringar fran integrations- och mangfaldsberedningen. Det
ar, tillsammans med den medborgarskapsceremoni som kommunen arrangerar for
nya medborgare, ett vardigt firande av nationaldagen.

Ung Drive avslutade sommarentreprendrerna med diplomutdelning, och jag fick den
stora aran att halla tacktalet till ungdomarna som agnat sin sommar at att prova pa
foretagandet.

Nar Samhall skulle ge sitt pris till Arets arbetsgivare fick jag saga nagra ord och lasa
motiveringen. Samhall uppmarksammar manniskor och arbetsgivare som ser
manniskors férmagor, och pa sa satt inkluderar fler och bryter utanforskap. Det ar
inspirerande att se hur ménniskor vaxer nar de inte betraktas som kraftldsa, utan
kapabla.

Varje ar presenterar vi namndens internbudget for all personal. Efter presentationen
har jag vid alla tillfallen talat om aret som varit och aret som kommer. Forsta aret
agnades at Vaxjoloftet, andra at flyktingkrisen, det tredje at framgangarna for
ekonomin och utmaningar med integration och det fjarde at att beromma enheterna
och vissa personer en efter en for specifikt utvalda framgangar i deras respektive
verksamheter.

4.4. Almedalen

2016 inneholl en rad deltaganden for min del. Vaxjo kommun arrangerade tva dagar
med seminarier, dar den ena handlade om fragor pa ett eller annat satt relaterade till
min forvaltning; mottagande av ensamkommande, tidiga insatser och Vaxjoloftet. Jag
deltog i en panel om Vaxj6loftet med Arbetsformedlingens chef i Vaxjo,
arbetsmarknadsekonomen Li Jansson och RUT-foretagaren Suzana Rovcanin.
Under veckan deltog jag i en panel hos Skandia om tidiga insatser och sociala
investeringar, tva hos Almega om vuxenutbildning och kompetensforsérjning och
debatterade mot migrationsminister Morgan Johansson om flyktingmottagande hos
Trelleborgs kommun. Darutéver deltog jag i en lunch, arrangerad av Samhall, och en
med Almega.

2017 var hojdpunkterna i mitt deltagande under Almedalsveckan ett rundabordsamtal
om bostader for unga som Skanska arrangerade med personer fran olika delar av
samhallet, en debatt om bostadssociala atgarder med Hyresgastforeningens
ordférande och fd KSO i Sundbyberg arrangerat av Victoria Park, ett samtal hos
Systembolaget om barn som vaxer upp med missbrukande foraldrar samt ett flertal



rundabordsamtal om arbetsmarkandsfragor och integration med bl.a. Yepstr,
Almega, AlphaCE och Iris.

2018 hade jag en rad engagemang i 6ppna och stanga sammanhang. Bland de
dppna fanns ett seminarium hos Moderaterna om var handbok for lokal arbetslinje,
ett seminarium om mottagandeutredningen arrangerat av Malmo Stad, ett
panelsamtal om digitalisering i valfarden hos PwC, ett seminarium hos Almega om
valfardens finansiering och en workshop med avslutande seminarium om integration
pa Almedalen Weekend. Bland de stangda, i regel rundabordsamtal, fanns ett med
arbetsmarknadsdepartementet om nyanlandas etablering, ett med SKL om
flyktingmottagande, ett med Svenskt Naringsliv om Arbetsférmedlingen. Allt
redovisades i forvag pa min facebooksida.

Under arets upplaga av Almedalsveckan fick jag uppmarksamhet for tva utspel, det
ena att nyanlanda borde bo pa statliga mottagningscenter till asylfragan ar avgjord,
vilket &r en mer langtgaende version av det alternativa forslaget i
mottagandeutredningen. Det andra var att man borde fa betala avgift for tolk efter en
viss tid i Sverige, likt i Danmark. Tolkfragan foljde med under hela augusti manad och
blev en féljetang aven in i valrorelsen, inte minst med flera artiklar i Smalandsposten.



